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ANLAGE 2

KOLNMUSIK Betriebs- und Servicegesellschaft mit beschrinkter Haftung, Kéin

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

Umsatzeritse

Sonstige betriebliche Ertrdge
Aufwendungen flr bezogene Leistungen
Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter

by Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und 3hnliche Ertrage
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

10. Jahresfehibetrag

11. Entnahmen aus der Kapitalricklage

12. Bilanzgewinn

2022 2021

EUR EUR
8.850.867,86 3.810.045,69
1.920.318,23 762.837,21
-6.482.945,05  -3.536.172,05
-4.859.640,68  -3.621.874,57
-1.264.886.04 _ -1.143.456.15
-6.124.526,72 . -4.765.330.72
-332.967,93 -289.790,89
-3.678.878,62  -2.714.387,71
0.01 0.01
-5.848.132,22  -6.632.798,46
-1.133.00 -1.188.25
-5.849.265,22  -6.633.986,71
5.849.265.22 6.633.986.71
0.00 0.00
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KOLNMUSIK Betriebs- und Servicegesellschaft mit beschrinkter Haftung, Kéin

ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

I. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschiuss der KélnMusik Betriebs und Servicegesellschaft mit beschrankter Haftung,
Kéln (Amtsgericht Kdln, HRB 15515), fir das Geschéftsjahr 2021 wurde geméaR § 22 des Ge-
sellschaftsvertrags nach den geltenden handelsrechtlichen Vorschriften fur gro3e Kapitaigeseli-
schaften aufgestellt. Ergdnzend zu den Vorschriften waren die Regelungen des GmbHGesetzes
und des Geselischaflsvertrages zu beachten. Darstellung und Gliederung entsprechen den Vor-
jahresgrundsatzen.

Die Gesellschaft ist eine mittelgrofte Kapitalgesellschaft i.S. des § 267 Abs. 2 HGB. Die Erstel-

lung der Gewinn und Verlusirechnung erfolgte nach dem Gesamtkostenverfahren gemafl § 275
Abs. 2 HGB. ‘

il. Erlduterungen zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Umrechnungs-grundsétzen
Die geltenden handelsrechilichen Bewertungsvorschriften wurden unter Beriicksichtigung der

Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit beachtet. Die auf den vorhergehenden Jahresabschiuss
angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden beibehalten.

Aktiva

Die Bewertung der immateriellen Vermégensgegensténde erfolgt mit den Anschaffungskosten
abzuglich zeitanteiliger Abschreibungen Gber die voraussichtliche Nutzungsdauer.

Das Sachanlagevermdégen ist zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige Abschreibun-
gen entsprechend der jeweiligen wirtschaftlichen Nutzungsdauer zwischen 3 bis 15 Jahren, be-
wertet.

Fir die Berechnung der planmaBigen Abschreibungen wird die lineare Abschreibungsmethode
zu Grunde gelegt. Fir vereinzelte, vor 2011 angeschaffte Vermbgensgegensténde, wird noch
die degressive Abschreibungsmethode zu Grunde gelegt. Der Ubergang zur linearen Abschrei-
bung erfolgt hierbei, sobald dies zu héheren Abschreibungssétzen fuhrt.

Vermégensgegenstdnde mit Einzelanschaffungskosten bis zu netto EUR 800,00 (geringwertige
Wirtschaftsgiter) werden im Jahr des Zugangs voli abgeschrieben und zugleich als Abgang be-
handelt. ;

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bewertet.
Forderungen und sonstioge Vermdgensgegenstinde sind zu Nominalwerten bilanziert. Dem all-

gemeinen Kreditrisiko fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird durch eine Pau-
schalwertberichtigung ausreichend Rechnung getragen.

Liguide Mittel sind mit den Nominalwerten ausgewiesen.
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Unter den aldiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Aufwendungen fiir eine bestimmte Zeit
nach dem Bilanzstichtag mit den aufgewendeten Ausgaben ausgewiesen. Die Verteilung des
Aufwands erfolgt zeitanteilig nach der wirtschaftlichen Zugehérigkeit oder dem wirtschaftlichen
Nutzen.

Passiva

Die Sonstigen Rickstellungen berlicksichtigen alle bis zur Bilanzersteliung erkennbaren Risiken
und ungewissen Verpflichtungen. Die Bewertung erfolgte zum nach vorsichtiger kaufménnischer
Beurteilung geschatzten Erfillungsbetrag unter Berlcksichtigung von Kosten- und Preissteige-
rungen.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Rickzahlungsbetrag passiviert.

in den erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen werden Verbindlichkeiten aus dem Verkauf
von Tickets und Gutscheinen ausgewiesen. Diese werden ertragswirksam ausgebucht, wenn
die vertraglich bindende Frist zur Leistungserbringung abgelaufen ist und basierend auf Erfah-
rungswerten der Vergangenheit auch unter Kulanzgesichtspunkien keine nennenswerte inan-
spruchnahme mehr erwartet wird.

Die Rechnungsabgrenzungsposten beriicksichtigen Zahlungseingénge, deren Erfolgswirksam-
keit erst im neuen Geschéfisjahr eintritt.

Hil. Erlduterungen zu den Posten der Bilanz
Aktiva
Hinsichtlich der Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermégens verweisen wir auf

den beigefigten Anlagespiegel.

Der unter den Finanzanlagen ausgewiesene Anteilsbesitz setzt sich wie folgt zusammen:

MName und Sitz des Gezeichnetes Eigenkapital Anteile am ge- Jahresergebnis
Unternehmens Kapital 31.12.2022 zeichneten Ka- 2022
pital
€ € v.H. €
ACHTBRUCKEN
- GmbH, Kéin 26.000,00 365.600,93 49,0 - 543.915,63

Die Forderungen und sonstigen Vermdégensgegenstdnde haben eine Restlaufzeit von bis zu ei-
nem Jahr.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhélinis besteht, resultiert
mit TEUR 5 (i. Vj. TEUR 17) aus Lieferungen und Leistungen.

Die Forderungen gegeniber Gesellschafier resultiert mit TEUR 77 (i. Vj. TEUR 79) aus Liefe-
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rungen und Leistungen sowie aus der Umsatzsteuerorganschaft mit der Stadt Kéin.

Passiva

Das gezeichnete Kapital betragt TEUR 285 (i, Vi. TEUR 285).

in der Kapitalriicklage wurde im Geschéfisjahr die Zahlung der Gesellschafterin Stadt Kéin von
TEUR 5.817 eingestelli. In Hohe des Jahresfehlbetrages von TEUR 5.849 wurde eine Entnah-
me berlicksichtigt.

Die sonstigen Rickstellungen in Héhe von TEUR 1.604 (i. Vi. TEUR 1.435) decken im Wesentli-
chen Rickstellungen fir Urlaubsverpflichtungen, Rickstellungen fir ausstehende Rechnungen
sowie Riickstellungen fiir die Aufbewahrung von Unterlagen und fur Jahresabschiusskosten ab.

in den erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen werden Verbindlichkeiten aus dem Verkauf
von Tickets und Guischeinen ausgewiesen. Diese werden ertragswirksam ausgebucht, wenn
die vertraglich bindende Frist zur Leistungserbringung abgelaufen ist und basierend auf Erfah-
rungswerten der Vergangenheit auch unter Kulanzgesichtspunkten keine nennenswerte Inan-
spruchnahme mehr erwartet wird.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern betreffen Verbindlichkeiten gegentber dem
Westdeutschen Rundfunk aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von TEUR 488 (i. Vi. TEUR
445},

Die Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

V. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse, die ausschlieltlich im Inland erzielt wurden, setzen sich wie folgt zusammen:

2021 2021

EUR EUR
Erlése aus der Vermietung des Konzertsaales 3.348.593,66| 1.931.168,20
Eriose Eigenveranstaltungen 3.627.861,901 1.170.700,61
Erlése aus Nebenleistungen 713.954,52 339.874,33
Kostenweiterbelastung 168.172,48 182.432,70
Erldse aus der Weiterbelastung von EDVSystemkosten 531.238,95 147.064,27
Servicegeblihren 231.483,00 73.620,85
Erlése Koproduktionen 182.605,58 54.156,45
Pachterlose Gastronomie 46.957 77 11.028,28
8.850.867,86] 3.910.045,69
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Die sonstigen betrieblichen Ertrége in Héhe von TEUR 1.920 (i. V]. TEUR 763) enthalten i. W.
Ertrage aus Zuschiissen und Sponsoring in Hohe von TEUR 1.150 (i. Vj. TEUR 612) sowie peri-
odenfremde Ertrdge aus Finanzhilfen der Bezirksregierung und des Bundes fiir das Jahr 2021
in Hohe von TEUR 620 (i. Vi. TEUR 68).

Die sozialen Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung beinhalten solche fiir Altersver-
sorgung von TEUR 385 (i. Vj. 307).

Die_sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von TEUR 3.679 (i. Vj. TEUR 2.714) umfas-
sen im Wesentlichen die Betriebskosten des Konzertsaals "Kéiner Philharmonie”, die Kosten
des elektronischen Eintrittskartenvertriebssystems, Kosten der Werbung und Offentlichkeitsar-
beit sowie diverse Verwaltungskosten,

Die Gliederung der Gewinn und Verlustrechnung ist im Geschéftsjahr unter analoger Anwen-
dung des § 158 Abs. 1 AKtG sowie Berlicksichtigung des § 270 Abs. 1 HGB entwickelt worden.
Die Gewinn und Verlusirechnung ist nach dem Posten Jahresfehlbetrag um die Entnahme aus
der Kapitalrickiage erganzt worden.

V. Haftungsverhilinisse

Im Rahmen der Mitgliedschaft der Zusatzversorgungskasse der Stadt Kéin (ZVK) ergeben sich
“die Rechte und Pflichten aus der ZVKSatzung in der jeweils guitigen Fassung.

Da die arbeitsrechtlichen Verpflichtungen zur Verschaffung der Zusatzversorgung durch Einbe-
ziehung in den Gruppenversicherungsvertrag und Zahlung der laufenden Umlagen erfullt sind,
entsteht keine unmittelbaren Verpflichtungen gegentiber den beschaftigten Arbeitnehmern im
Rahmen der durch die ZVK der Stadt Kéln gegebenen Versorgungszusage.

Vi. Sonstige finanziellen Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betragen TEUR 2.765. Sie bestehen aus Dauer-
schuldverhaltnissen von Mietvertragen fur Buroraumlichkeiten von TEUR 1.690 mit unterschied-
lichen Laufzeiten bis 2040, aus dem Pachtvertrag des Konzertsaales Kélner Philharmonie der
Gesellschafterin, Stadt Kéin, von TEUR 630 bis Ende 2027 und dem bestehenden Reinigungs-
vertrag von TEUR 445,

VIl. Sonstige Angaben

Die KéinMusik Betriebs und Servicegesellschaft mbH ist Mitglied in der Zusatzversorgungskas-
se der Stadt Kéln (ZVK). Die ZVK hat die Aufgabe, den Arbeitnehmern ihrer Mitglieder eine zu-
séatzliche Alters, Berufsunféhigkeits- und Hinterbliebenenversorgung zu gewéhren. Die Umlage
~ betragt 5,8 % des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts. Zum Aufbau einer Kapitaldeckung
wird ein Zusatzbeitrag seit 2007 von 3,2 % erhoben.

Zum alleinvertretungsberechtigten Geschéftsfuhrer der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2022 war
Herr Louwrens Langevoort, Intendant, bestellt. Die Gesamtvergiitung des Geschéftsfihrers fir
das Jahr 2022 setzt sich wie folgt zusammen:
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TEUR
Gehalt 270
Tantiemen ' 35
Sachbeziige 12
Zusatzversorgung 14
Gesamibeziige 331

Der Aufsichtsrat setzt sich zum 31. Dézember 2022 wie folgt zusammen:
Vorsitzende: Frau Henriette Reker, Oberblrgermeisterin der Stadt Ksin

Stellv. Vorsitzende:  Herr Dr. Ralph Elster, Unternehmensberater, MdR
Frau Valerie Weber, Horfunkdirektorin des Westdeutschen Rund-
funks (bis zum 31.01.2022)
Frau Andrea Schafarczyk, Hérfunkdirektorin des Westdeutschen
Rundfunks (ab dem 17.05.2022)

Weitere Mitglieder:  Herr Prof. Hans-Georg Bégner, Geschéftsfuhrer
Frau Brigitta von Bllow, Lehrerin, MdR
Herr Knut-Lennard Scholz, Student
Herr Stefan Charles, Kulturdezernent der Stadt Kaéin

An die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden im Geschiftsjahr folgende Vergiitungen geleistet;

EUR
Henriette Reker, Oberbiirgermeisterin der Stadt Kéin 1.960
Dr. Ralph Elster, MdR 1.720
Prof. Hans-Georg Bogner 1.320
Brigitta von Bulow, MdR , 1.480
Knut Lennart Scholz 1.320
Stefan Charles, Kulturdezernent der Stadt Kéln 1.480
Summe 9.280
Vil. Beschéftigte
Anzahl der Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt:

2022 2021

Angestelite ' 64 60

Die durchschnittliche Anzahl als Vollzeitdquivalent betragt 54,8.
Des Weiteren wurden studentische Teilzeitbeschéftigte eingesetzt.
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IX. Nicht zu marktiiblichen Bedingungen zustande gekommene Geschiifte nach § 285 Nr.
21 HGB

Ein nicht zu marktiblichen Bedingungen zustande gekommenes Rechtsgeschéft kann in der
Anmietung des Konzertsaales Kolner Philharmonie mit der Gesellschafterin, der Stadt Kéin, mit

einer jahrlichen Pacht (TEUR 62) angenommen werden. Eine marktiibliche Pacht kann nicht
festgestellt werden, da es an einem allgemeinen Markt mangelt. -

A Honorar des Abschiusspriifers

Das vom Abschiussprifer fir das Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar betrdgt TEUR 25
(i. Vi. TEUR 25). Hiervon entfallen TEUR 25 auf die Abschlusspriifung.

X1 Ergebnisverwendung

Der Jahresfehibetrag des Geschéftsjahres 2022 von EUR 5.849.265,22 soll mit der Kapitalriick-
lage verrechnet werden. Nach Verrechnung ergibt sich somit ein Bilanzgewinn von EUR 0,00.

Xll. Nachtragsbericht

Weitere wesentliche Vorgange nach Abschluss des Geschéftsjahres haben sich nicht ereignet.
Kéln, den 15. Mai 2023

KOLNMUSIK Betriebs- und Servicegesellschaft
mit beschrankter Haftung
Geschéftsfihrung

Louwrens Langevoort



QO LLEPEL 05'05¢°¢8 06°298°252
DULLTPEL 08'088°es 05'295°152
o' Lz Y6l 08°058°89 05°4986°282
0o 00'0 00'L
00'081 LY 05'G6¥ 65 06'689°9¢€2
00'920°L1 00°688°e 00°188°02
¥n3 HNI N3 Hna Nz ¥na N3
ITA AN Y 20T LO'L0
uemyong uaBungeiyosny usbungeiydsqy usBunyonquin obueBay abugbnz Hemyong

| weig

uaBouwisaabejuy

spueisusbeb
-susBotuisp ejjeuelewwy]

USLISHA PUn

uBIYOSY UBYIJOS e USZLAZIT
BIMOS SUSHA PUN BIYOSY
ByDIUYE PUN 2RYIBITINYIS
syosigsemal ‘UsuoISSeZUOY

usqlomia Blue‘siuosl
-ZInyos “meb zuezr

usglonmue eb
-JuS ‘SIeMYoS-AGT

usglomie “pebue
‘8100 ‘USLIOISSOZUOY

USleAA pun

uSlo9Y ULYIOS Uk UsZUSZI
BIMOS BUBAR PUN BIUDEY
SUOHUYE PUN SJYIVITINYSS
sysaiemel ‘UsuoISSaZUOY
epugisuabslb

~susBouisA sjiolIalRILWY

uaboulisasbejuy

0e00

4200

0100

wiey

HOw yeyosyeseBooiateg pun -sgeijeg

AISHNUIOY

zzozzy'ie wnz joBaid susbejuy-0)}8N



924597188 9'pZLL8L ¥i'926'2¢1 92°208°12%
00'0 000
18'0 SY'000°01L S$¥'000°0L 16’0
0062961 00°0L6'% 00'6eLY 00°00%°02
62'285'841 [FARE<1 T 12'098°¢l §z'6LL°6L1
D0'L¥y9ee ocoLLes 0Z2'%19'99 00°2£5°€5¢€
C0'886'Z8 8C'28¥ el ferasieiog v 00'v80'89
00y 000 0oL
00t 00’0 00’1
08°98¥ 1847} BLTEYES 52'929°¢6 05°29C0FL’L
0S'96¥ 1GL°L 8126¥°Z8 61'929'¢6 08’2970V
HNd N3 HN3 N3 HN3 JSIgE N3
(A4 M A ’ . [AATA TRy
wemyong . usBungsiyosny uaBungeiyosyy uaBunyonguiny obuebqy abuebnz Hamyong

¢ peig

Bunpejssnesyeyossen
pun -sgeiijeg ‘uabejuy siapue

(usysodpwwiesg)
BINBSYBYOSHIA S8¥%0
Jenbsyeyos
-Hipp sbipembBunes 08%0
Bumyouusong 0Z¥0
Bunyels
-SNEsYEYOSeD) 0L¥0
zusizidsu .
i Bunpeysnesgeeg LO%0
Bunyeissnesgeueg 00%0
seuodsuel | Sopsolan geeo
N0y
puelc) eunbe jneusy Leeo
Bunjie;ssnesyRYOSsn
pun -sgeliieg ‘usbejuy siepue 4

uswingy usiejenuss uj ueinequig

epneges
SpLusly Ul UsInequig 05%0
uswingy usjeenued vl usineguiy "L
usBejueyoeg }
HemiyswsBunziswiyosian g
ey
Haw yeyosyesebasialog pun ~sysujog
ST NUIOM

zzozziie wnz jaBsjd suabejuy-0138N



92'99L°2I9E £8°298°28¢ “65°011728 £Y'E98°TLe $€°€89°689°2
8ZLELRIYE £¥' 219697 “68'011°48 meﬁnwm.whn S8'6L0EEYE
DEOVLZL 00°0vLTL
00'9YLTL ou'orLZl
00'0FL°ZL 000 00'0vL el
YLV EIYE ¥ 119802 ~6S0LL LS £P'E98'TLE SY'SLTBLYE
DE0BE9sL -BS'0LL°LS 05°092°951 65°0L1°48
06'09Z°951 00'0 05°09Z°951
00'0 000 -65°0LL LS 65011726
ISiRE ®N3 ¥ng HN3 ¥N3 HN3 dn3
[AAVAFA S A [AAS AR AY
Hamuong usBungeiyosny usBunaisIyosay usBunyonquin aBuebgy sbugbny Hamyong

€ ey

pemyswsBunziswyosiop

usbeurzueul

usBunbipeeg

yeyosjesabieudey
ue usBunBieleg
uvsBunBinsien
vabrjuezusulg

usbejueyoeg

neg wy usbejuy
pun ueBunjyezuy sjesiesd

Sunpeyssneyosesy 'n
-sgeueg Bunuezuy

neg wi usineg ‘puen
=jge4-syeyssen

neg wy uabejuy

pun uveBunjyezuy sioisisjeb
uabejueyseg
pemiyowsBunziswyssiopn

66%0

0810

ujey

Haw yeyossyesebesiaieg pun -sqaueg

R o]

zeozziiewnz jpBajd suasBejuy-o3eN



KOLNMUSIK Betriebs- und Servicegesellschaft mit beschrankter Haftun ANLAGE 4/Seite 1

KOLNMUSIK Betriebs- und Servicegesellschaft mit beschrinkter Haftung, KOLN
LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

A. Geschiftsverlauf und Rahmenbedingungen
1. Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens sind gemaf § 3 des Gesellschafisvertrages der Betrieb des zur
vielfdltigen, an den Interessen aller Bevdlkerungskreise orientierten Nutzung errichteten Kon-
zerisaals der Stadt Kéln ,Kélner Philharmonie” und die Erbringung der damit verbundenen Ser-
viceleistungen sowie die Durchfiihrung von Veranstaltungen auerhalb der ,Kéiner Phitharmo-

@

nie’.

Die Gesellschaft erfullt ihren Auftrag mittels der Durchfithrung eigener Konzertveranstaltungen,
anderer kultureller Ereignisse mit musikalischem Bezug, musikpadagogischer Veranstaltungen,
der Vergabe von Kompositionsauftrdgen sowie sachverwandten Téatigkeiten im Konzertsaal der
Kélner Philharmonie sowie an anderen Orten in Kéin. Diese gemeinwirtschaftlichen Leistungen
umfassen zudem die Vermietung des Konzertsaals der Kéiner Phitharmonie an Veranstalter von
Konzerten oder anderen kulturellen Ereignissen mit musikalischem Bezug, die sich in das Ge-
samtkonzept der intendanz der KéinMusik GmbH einfigen.

2. Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Nachdem die COVID19-Pandemie in 2022 weitestgehend ihr Ende gefunden hat, war das Jahr
gepragt durch die Energiekrise und der steigenden Inflation. Fir den weiteren Verlauf hebt aller-
dings der Internationale Wahrungsfonds die Widerstandsfahigkeit und Anpassungsfahigkeit der
europdischen Wirtschaft hervor, sodass aktuell eine Rezession nicht zu erwarten ist. Der IWF
prognostiziert ein Wachstum fir die Eurozone von 0,7 %. Insbesondere haben die sinkenden
Energiepreise daflr gesorgt, dass die Konsumstimmung weniger getriibt ist und die Kauflust
langsam wieder zurlickkehrt. Das Konsumklima-Niveau sei zwar noch sehr niedrig, der Pessi-
mismus habe zuletzt jedoch nachgelassen. Die Angst vor einer Rezession ist einstweilen verf-
luchtigt. '

Das Jahr 2022 war nach einer Analyse der Wirtschaftspriifungsgeselischaft PwC ein entschei-
dendes Jahr fir die Entertainment- und Medienbranche. In der erschienenen Studie ,German
Entertainment and Media Outlook 2022-2026" rechnet die Gesellschaft im Livemusikmarkt mit
durchschnittlichen Wachstumsraten von 17,3 % pro Jahr bis 2026. Trotzdem wird das Vorkri-
senniveau bis 2026 nicht erreicht werden kénnen.

Die Corona-Pandemie hatte in 2022 weiterhin Auswirkungen fir die Bespielung der Kélner Phil-
harmonie. Im ersten Quartal des Jahres 2022 waren noch behérdlich festgelegte Einschrankun-
gen gegeben. Nachdem samtliche pandemiebedingten Einschrankungen aufgehoben wurden,
entwickelte sich das Besucheraufkommen in der Kélner Philharmonie sehr langsam, bedingt
durch die groflen Unsicherheiten einer steigenden Inflation und der zunehmenden Energiepreis-
steigerungen. Erst ab dem dritten Quartal des Jahres, bedingt durch die staatlichen Unterstit-
zungszusagen bei der Beka&mpfung der hohen Inflation, stieg auch Nachfrage nach Konzertver-
anstaltungen.
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3. Umsatz- und Veranstaltungsentwicldung

Im Geschéftsjahr 2022 wurden in der Kélner Philharmonie 350 Veranstaltungen durchgefiihrt,
davon 140 KéinMusik-Veranstaitungen (Vorjahr: 145, davon 75 KéinMusik-Veranstaltungen) in-
klusive 3 Koproduktionen (Vorjahr: 5) und 9 Philharmonie LunchVeranstaitungen (Vorjahr: 0
Veranstaltungen). Neben dem Veranstaltungsprogramm in der Kélner Philharmonie fihrie die
KolnMusik GmbH 58 (Vorjahr: 0) Konzerte in verschiedenen Kdiner Staditeilen sowie 4 Konzer-
te im Rahmen des neuen Musikfestivals fiir |alte Musik” Felix! auf.

4, Investitionen

Im laufenden Geschéftsjahr 2022 sind mit einem Gesamtvolumen von TEUR 315 Investitionen
durchgefithrt worden. Die Investitionen betragen im Wesentlichen Ersatzinvestitionen von tech-
nischen Anlagen fur den Konzertsaal Kélner Philharmonie, einen neuen Konzertfligel sowie
EDV Hard- und Software.

§. Finanzierungsmafnahmen bzw. —vorhaben

Zur Finanzierung der Gesellschaft stehen zurzeit noch ausreichende liquide Mittel in Héhe von
TEUR 5.983 zur Verfligung. Zur Erfillung dieser gemeinwirtschaftlichen Verpflichiung im Rah-
men der Daseinsfursorge erhélt die KéinMusik GmbH einen jahrlichen Zuschuss von der Stadt
Kéln. Der Zuschuss zur Verlustabdeckung wurde vom Rat der Stadt Kéin fur 2022 auf TEUR
5.817 festgesetzt.

Weitere Finanzierungsmafinahmen wurden nicht ergriffen.

6. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2022 beschéftigte die Gesellschaft 64 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (im
Vorjahr 60). Um auf Nachfrageschwankungen programmatischer Konzertveranstaltungen re-
agieren zu kénnen, werden neben den Stammmitarbeiterinnen und -mitarbeitern zuséatzlich
meist studentische Teilzeitbeschéftigte auf Stundenbasis beschaftigt.

7. Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren
Die zur Steuerung des Unternehmens bedeutsamen nicht-finanziellen Leistungsindikatoren lie-

gen aufgrund des 6ffentlichen Auftrages der Gesellschaft im kinstlerischen Renommee sowie
der Vielfaltigkeit und Qualitat des kiinstlerischen Programmangebots.
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B. Erlauterungen zur Ertrags- und Vermdégenslage
1. Ertragsiage

Die Umsatzeridse betrugen im Geschéftsjahr 2022 TEUR 8.851 (Vorjahr: TEUR 3.910). Nach-
dem noch im ersten Quartal des Jahres behérdliche Einschrankungen mit einem verminderten
Sitzplatzangebot in der Kéiner Philharmonie gegeben waren, konnte ab dem zweiten Quartal
2022 der reguldre Spielbetrieb wieder uneingeschrankt durchgefiihrt werden. Gleichwoh! entwi-
ckelten sich die Besucherzahlen und damit die Umsatze nicht auf demselben Niveau wie vor der
Corona-Pandemie. Durch die deutschiandweit schwierige Lage der Veranstaltungswirtschaft
und der immer wieder ausgerufenen ,Herbst/Winter-Coronawelle sowie der durch den Ukraine-
Krieg bedingten hohen Inflation und Energiepreise tribten die Auslastung des Konzertsaales.
Erst ab Anfang Oktober war eine splrbare Erholung zu verzeichnen.

Die Sonstige betriebliche Ertrage erhdéhten sich gegentiber dem Vorjahr auf TEUR 1.920
(Vorjahr: TEUR 763). Im Jahr 2022 konnten Hilfen des Sonderfonds fur Kultur des Bundes in
Héhe von TEUR 972 und Zuschisse und Sponsorenertrdge von TEUR 797 vereinnahmt wer-
den.

Der Aufwand aus bezogenen Leistungen beinhalten im Wesentlichen Kinstlerhonorare und Ho-
norarnebenkosten. Aufgrund des in 2022 uneingeschrankten Veranstaltungsangebotes erhéh-
ten sich die Aufwendungen auf TEUR 6.483 (TEUR 3.536) und somit ca. 50 % des Vorjahresni-
veaus. Dies entspricht dem Niveau vor der Corona-Pandemie. Der Personalaufwand betragt im
Geschaéftsjahr 2022 TEUR 6.125 gegeniuiber im Vorjahr TEUR 4.765. Aufgrund des uneinge-
schrénkten Veranstaltungsangebotes wurde im Jahr 2022 keine Kurzarbeit mehr durchgefihrt,
so dass die Personalaufwendungen gegeniiber dem Vorjahr auf das Niveau von vor der
Corona-Pandemie unter Berticksichtigung des gelten TV6D anstiegen.

Gegeniber dem Vorjahr stiegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen insgesamt um
TEUR 965 auf TEUR 3.679 (Vorjahr TEUR 2.714). Durch das uneingeschrankte Veranstal-
tungsangebot stiegen insbesondere die variablen Kosten gegentiber dem Vorjahr an. In Relati-
on zu den Vor-Corona-Zeiten sanken die Vertriebsaufwendungen bedingt durch den niedrigeren
Ticketabsatz. Ebenso sanken die Marketingaufwendungen durch zunehmende Werbung in den
digitalen Medien.

Die Gesamtaufwendungen beliefen sich in 2022 auf TEUR 16.622 (Vorjahr: TEUR 11.307), so
dass fiir das Jahr 2022 ein Jahresfehlbetrag von TEUR 5.849 (Fehlbetrag Vorjahr: TEUR 6.634)
erzielt wurde. Hiermit wurde der im Erfolgsplan 2022 ausgewnesene Planjahresfehlbetrag von
TEUR 6.257 um TEUR 408 unterschritten.

Aus dem Veranstaltungsgeschaft erzielt die Gesellschaft wie in den Vorjahren Verluste, die ins-
besondere aus dem defizitdren Eigenveranstaltungsprogramm resultieren.

2. Vermdgenslage
Die Bilanzsumme erhéhte sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 709 auf TEUR 10.655.

Die Aktivseite erhohte sich aufgrund hoheren Sachanlagevermégens von TEUR 2.419 auf
TEUR 2.465. Das Umlaufvermégen erhéhte sich von TEUR 7.265 auf TEUR 7.983. Die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen blieben nahezu konstant. Die sonstigen Vermogensge-
gensténde verminderten sich auf TEUR 475, aufgrund der Vereinnahmung von zugesagten Zu-
schiissen aus dem Jahr 2021. Die liquiden Mittel stiegen gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 984
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aufgrund des nunmehr wieder durchgefiihrten Vorverkaufes von Konzertveranstaltungen im Fol-
gejahr.

Auf der Passivseite verringerte sich das Eigenkapital um TEUR 32 aufgrund der Einstellung des
Zuschusses der Stadt Kéln in Héhe von TEUR 5.817 und der Entnahmen aus der Kapitalrickla-
ge zum Ausgleich des Verlustes in Hohe von TEUR 5.849. Die Verbindlichkeiten erhéhten sich
gegeniiber von im Vorjahr 6.228 TEUR auf 6.801 TEUR. Insbesondere die erhaltenen Anzah-
lungen auf Veranstaltungen aufgrund der Neuauflage von Abonnements fir die zweite Spiel-
zeithalfte der Saison 2022/2023. Ebenso erhohten sich die Verbindlichkeiten gegentiber Fremd-
veranstaltern, da wieder Konzerte der Partner veranstaltet werden konnten.

3. Finanziage
Uber die Finanzlage der Gesellschaft gibt die folgende Kapitalflussrechnung Auskunft. Unsere

Finanzlage ist gekennzeichnet durch das negative Periodenergebnis und dessen Ausgleich
durch die Stadt Kéln.

2022 2021
TEUR TEUR TEUR
Pericdenergebnis -5.849 -6.634
+ Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 333 290
+ Zunahme der Riickstellungen 170 50

+ Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Aktiva (die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind) 257 629
+ Zunahme der Verbindiichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Passiva (die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind) 572 2.276

= Cash-Flow aus der laufenden Geschiafistitigkeit -4.517 -3.389

- Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielie

Anlagevermdgen 0 -11

- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -316 -518
= Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -316 -526
+ Einzahlungen in die Kapitalricklage ’ 5.817 5.697
= Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit 5.817 5.697
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelfonds 984 1.782

+ Finanzmiitelfonds am Anfang der Periode 4.999 3.217

= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 5,983 4,999
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C. Chancen- und Risikobericht

Das Risikomanagement-System ist als internes Kontrollsystem ausgerichtet auf die kaufméanni-
sche Leitung und den Geschaftsfiihrer. Mdgliche Risiken werden regelmatig in den turnusmafii-
gen Aufsichtsratssitzungen und Gesellschafterversammiungen diskutiert. Ziel des Risikomana-
gementsystems ist, dass die Geschaftsfihrung wesentliche Risiken frihzeitig erkennen und ge-
eignete gegensteuernde MaRinahmen einleiten kann. Durch konseguente Einsparungen in allen
Bereichen konnte der Verlust minimiert werden.

Die zukinftigen Entwicklungen sind angesichis der noch andauernden CoronaPandemie sehr
schwer sinzuschatzen. Nur durch eine restriktive Ausgabenpolitik wird eine Gefihrdung der Ge-
selischaft begegnet werden kénnen.

1. Unternehmensrisiko

Der Fortbestand des Unternehmens ist nur gesichert, wenn die ;ahrhch anfal!enden Jahresfehi-
betrage durch die Gesellschafter aufgefangen werden.

Derzeit findet eine steuerliche Aullenpriifung fir die Jahre 2016 bis 2019 statt. Es besteht ein
steuerliches Risiko, dass Steuernachzahlungen gefordert werden kdnnen, welche derzeit nicht
quantifizierbar sind.

2. Gesamtwirtschaftliches Branchenrisiken

Konjunkturelie Entwickiungen der Gesamtwirtschaft, insbesondere durch die anhaltend hohe In-
flation infolge des Krieges zwischen Russland und der Ukraine und des damit verbundenen ver-
andertes Konsumverhalten der Besucher, kénnen sich sowohl positiv als auch negativ auf Um-
satz und Unternehmensergebnis auswirken. In der in 2022 erschienen Studie ,German Enter-
tainment and Media Outlook 2022-2026" der Wirtschaftsprifungsgesellschaft PwC rechnet die
Gesellschaft mit einer Erholung der Veranstaltungswirtschaft und Uberproportionalen Steige-
rungsraten, welche fir den Gesamtmusikmarkt und auch fur Kulturveranstalter positive Auswir-
kungen haben kann, sofern sich alle dufieren Einflisse erholen.

3. Unternehmensspezifische und Betriebsrisiken

Der Betrieb der Kéiner Philharmonie ist in hohem Mafle von der Zuverlassigkeit der technischen
Ausriistung des Konzertsaales abhéngig. Dem Risiko eines ungeplanten Ausfalls bzw. einer
Uberalterung des Ausstattungsniveaus begegnen wir durch einen hohen Sicherheitsstandard
sowie die qualifizierte regelmaige Durchfihrung von Prif-) Wartungs- und Instandhaltungsar-
beiten.

4, Liguiditétsrisiko

Ein Risiko wlrde sich ergeben, wenn die Liquiditdtsreserven fir die zeitgerechte Erfullung der fi-
nanziellen Verpflichtungen nicht mehr ausreichen. Zur Deckung des Kapitalbedarfs stehen
grundsatzlich die flissigen Mittel in Héhe von TEUR 5.983 zur Verfigung. Das Risiko wird zur-
zeit als Mittel eingestuft.
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5. Rechtliche Rislken

Bei planméaBigem Verlauf der Geschaftsentwicklung ergibt sich im kommende Geschéfisjahr
weder eine Zahlungsunféhigkeit noch eine Uberschuldung.

Bestandsgeféhrdende Risiken der zukUnftigen Entwicklung sind aus heutiger Sicht nicht zu er-
warten. Die Gesellschaft ist aufgrund ihres satzungsméaBigen Auftrages auf Zuschiisse der Ge-
selischafterin Stadt Kéln angewiesen.

&. Beihilferechtliche Risiken

Die Européische Kommission hat in einer Bekanntmachung vom 19.07.2016 zum Begriff der
staatlichen Beihilfe im Sinne des Artikel 107 Absatz 1 auch zum Bereich der Kultur Stellung ge-
nommen. Danach fallt der von der Stadt Kéin zur Verlustabdeckung geleistete Zuschuss nicht
unter das europdische Beihilferecht. Insofern ist nicht davon auszugehen, dass die Leistungen
der Stadt Kdln als unzuldssige Beihilfen zu qualifizieren sind und zuriickgefordert werden kén-
nen. Da bisher noch keine Rechisprechung in dhnlich gelagerien Fallen ergangen ist, kénnte
noch ein kleines Resfrisiko verbleiben.

7. Risiken des Krieges in Europa

Derzeit nicht absehbar sind die Folgen des Ausbruchs des Krieges zwischen Russland und der
Ukraine. Sollten die bisher eingeleiteten und zukinftige Sanktionen gegen Russland erhebli-
chen Einschrankungen im Konsumverhalten in Deutschland mit sich bringen, kénnte dies auch
nachhaltige negative Auswirkungen auf den Umsatz der Gesellschaft bedingen.
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i3, Prognosebericht

Nach dem sich die Auswirkungen der Pandemie im Geschéfisjahr 2022 weitestgehend wieder
erholt haben, wird fir das Geschaftes 2023 mit einer weiteren Erholung gerechnet. Mit einer na-
hezu volistdndigen Rickkehr zu einem Vor-Pandemie-Niveau wird in 2023 noch nicht gerech-
net, da mit einem Zuwachs des Abonnement-Verkauf auf ein Vor-Pandemie-Niveau in den
nachsten Jahren nicht zu rechnen ist. Als wachstumshemmend wird die hohe Inflation bewertet,
die auf die Gesellschaft einen hohen Kostendruck ausiibt, bei gleichbleibenden Zuschiissen der
Stadt Kdéin,

Die Planungen fur das Geschéfisjahr 2023 sehen fir die KéinMusik GmbH ein dhnliches Ge-
schéftsvolumen gegeniiber dem Vorjahr vor. Ein Geschéftsvolumen zu Vor-Pandemie-Niveau
wird auch in 2023 noch nicht erreicht werden.

Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung am 01. Dezember 2022 den von der Geschaéftsfuhrung vor-
gelegten Wirtschafisplan 2023, bestehend aus Erfolgsplan, Finanzplan und Stellenplan, einge-
hend beraten. Die Gesellschafterversammiung hat den Wirtschafisplan 2023 am 01. Dezember
2022 beschlossen.

Der Erfolgsplan 2023 schliel3t mit einem Plan-Jahresfehlbetrag von TEUR 6.408 ab. Die Plan-
Ertrége fir das Wirtschafisjahr 2023 belaufen sich auf TEUR 9.569. Die Plan-Aufwendungen
wurden auf TEUR 15.977 kalkuliert.

Aktuell ist nicht auszuschlielen, dass aufgrund der hohen Inflation und des auslaufenden Tarif-
vertrages des dffentlichen Dienstes der Kostendruck auf die Geselischaft steigen wird.

Auf Grund dieser méglichen zukinftigen Entwicklungen kann die Geselischaft ihre Aufgaben
nur dann im bisherigen Rahmen weiter wahrnehmen, wenn eine ausreichende finanzielle Aus-
stattung gesichert ist und eine Aufzehrung des derzeit noch ausreichend dotierten Eigenkapitals
vermieden werden kann.

Kdln, den 15. Mai 2023

KOLNMUSIK Betriebs- und Servicegesellschaft
mit beschrankter Haftung
Geschaftsfihrung

Louwrens Langevoort



