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ANLAGE 2

KOLNMUSIK Betriebs- und Servicegesellschaft mit beschrinkter Haftung, Koln

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019

Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Aufwendungen fir bezogene Leistungen
Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fir Unterstlitzung

Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstinde des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermagens

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

. Ergebnis nach Steuern

. Sonstige Steuern

. Jahresfehibetrag

. Entnahmen aus der Kapitalriicklage

. Bilanzgewinn

2019 2018

EUR EUR
10.747.408,83  10.457.488,68
723.248,13 643.299,81
-6.884.638,97 -6.188.619,16
-4.502.842,44 -4.506.528,44
-1.162.051.24 -1.147.482.10
-5.754.893,68 -5.654.010,54
-213.360,92 -171.517,16
-4.121.276,73 -3.987.699,29
11.806,00 407,01
-36.541,99 -406,00
-1.835,85 -1.741,20
-5.530.085,18 -4.902.797,85
-1.478.00 -1.400.00
-5.531.563,18 -4.904.197,85
5.531.563.18 4.804.197,85
0,00 0,00
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KOLNMUSIK Betriebs- und Servicegesellschaft mit beschrinkter Haftung, Kdéin

ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019

i. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der KéinMusik Betriebs- und Servicegesellschaft mit beschrénkter Haf-
tung, Kéln (Amtsgericht Kéin, HRB 15515), fir das Geschéftsjahr 2019 wurde gemaB § 22 des
Gesellschaftsvertrags nach den geltenden handelsrechtlichen Vorschriften fiir groRe Kapitalge-
sellschaften aufgestelit. Ergédnzend zu den Vorschriften waren die Regelungen des GmbH-
Gesetzes und des Gesellschaftsvertrages zu beachten. Darstellung und Gliederung entspre-
chen den Vorjahresgrundsatzen.

Die Gesellschaft ist eine mittelgroRe Kapitalgesellschaft i.S. des § 267 Abs. 2 HGB. Die Erstel-
lung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte nach dem Gesamtkostenverfahren geman § 275
Abs. 2 HGB.

Il. Erlauterungen zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Umrechnungs-grundsitzen
Die geltenden handelsrechtlichen Bewertungsvorschriften wurden unter Berlicksichtigung der

Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit beachtet. Die auf den vorhergehenden Jahresabschluss
angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden beibehalten.

Aktiva

Die Bewertung der immateriellen Vermégensgegensténde erfolgt mit den Anschaffungskosten
abzlglich zeitanteiliger Abschreibungen Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer.

Das Sachanlagevermégen ist zu Anschaffungskosten, vermindert um planméaRige Abschreibun-
gen entsprechend der jeweiligen wirtschaftlichen Nutzungsdauer zwischen 3 bis 15 Jahren, be-
wertet.

Fur die Berechnung der planmafigen Abschreibungen wird die lineare Abschreibungsmethode
zu Grunde gelegt. Fir vereinzelte vor 2011 angeschaffte Vermdgensgegenstande wird noch die
degressive Abschreibungsmethode zu Grunde gelegt. Der Ubergang zur linearen Abschreibung
erfolgt hierbei, sobald dies zu héheren Abschreibungssatzen fihrt.

Vermogensgegenstande mit Einzelanschaffungskosten bis zu netto EUR 250,00 (geringwertige
Wirtschaftsgiter) werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben und zugleich als Abgang be-
handelt.

Finanzaniagen sind zu Anschaffungskosten bewertet.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde sind zu Nominalwerten unter Beriicksichti-
gung von Einzelwertberichtigungen bilanziert. Dem allgemeinen Kreditrisiko fir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen wird durch eine Pauschalwertberichtigung ausreichend Rech-
nung getragen.

Die Bewertung der Wertpapiere des Umlaufvermdgens erfolgt zu Anschaffungskosten unter
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Beachtung des niedrigeren beizulegenden Wertes bzw. der Wertaufholung des Buchwertes um
jeweils thesaurierte Gewinnanteile.

Liquide Mittel sind mit dem Nominalwerten ausgewiesen.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Aufwendungen fir eine bestimmte Zeit
nach dem Bilanzstichtag mit den aufgewendeten Ausgaben ausgewiesen. Die Verteilung des
Aufwands erfolgt zeitanteilig nach der wirtschaftlichen Zugehérigkeit oder dem wirtschaftlichen
Nutzen.

Passiva

Die Sonstigen Rickstellungen berticksichtigen alle bis zur Bilanzerstellung erkennbaren Risiken
und ungewissen Verpflichtungen. Die Bewertung erfolgte zum nach vorsichtiger kaufmannischer
Beurteilung geschatzten Erfullungsbetrag unter Berlicksichtigung von Kosten- und Preissteige-
rungen.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Rickzahlungsbetrag passiviert.

In den erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen werden Verbindlichkeiten aus dem Verkauf
von Tickets und Gutscheinen ausgewiesen. Diese werden ertragswirksam ausgebucht, wenn
die vertraglich bindende Frist zur Leistungserbringung abgelaufen ist und basierend auf Erfah-
rungswerten der Vergangenheit auch unter Kulanzgesichtspunkten keine nennenswerte Inan-
spruchnahme mehr erwartet wird.

Die Rechnungsabgrenzungsposten beriicksichtigen Zahlungseingdnge, deren Erfolgswirksam-
keit erst im neuen Geschaftsjahr eintritt.

ill. Erlauterungen zu den Posten der Bilanz

Aktiva

Hinsichtlich der Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermdégens verweisen wir auf
den beigeflgten Anlagespiegel.

Der unter den Finanzanlagen ausgewiesene Anteilsbesitz setzt sich wie folgt zusammen:

Name und Sitz des Gezeichnetes Eigenkapital Anteile am ge- Jahresergebnis
Unternehmens Kapital 31.12.2019  zeichneten Ka- 2019
pital
€ € v.H. €
ACHTBRUCKEN
GmbH, Kéln 26.000,00 242.979,42 49,0 - 49255272

Die Forderungen und sonstigen Verméaensgegenstinde haben eine Restlaufzeit von bis zu ei-
nem Jahr.
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Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, resultiert
mit TEUR 76 (i. Vi. TEUR 47) aus Lieferungen und Leistungen.

Passiva

Das gezeichnete Kapital betragt EUR 284.950 (i. Vj. EUR 284.950).

In der Kapitalriicklage wurde im Geschéftsjahr die Zahlung der Geselischafterin Stadt Kéln von
TEUR 5.284 eingestellt. In Héhe des Jahresfehlbetrages von TEUR 5.531 wurde eine Entnah-
me berlcksichtigt.

Die sonstigen Ruckstellungen in Héhe von TEUR 1.233 (i. Vj. TEUR 1.295) decken im Wesentli-
chen Rickstellungen fur Urlaubsverpflichtungen, ausstehende Rechnungen sowie Rickstellun-
gen fur die Aufbewahrung von Unterlagen und fur Jahresabschlusskosten ab.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern betreffen Verbindlichkeiten gegeniber dem
Westdeutschen Rundfunk aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von TEUR 474 (i. Vj. TEUR
416) und gegenliber der Stadt Kdln aus Umsatzsteuerorganschaft in Héhe von TEUR 0 (i.Vj.
TEUR 7).

Die Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr und sind unbesichert.

V. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse, die ausschlieBlich im Inland erzielt wurden, setzen sich wie folgt zusammen:

2019 2018

EUR EUR
Erlése Eigenveranstaltungen 4.596.247 53| 4.514.528,36
Erlése Koproduktionen 404.083,81 483.212,37
Erldse aus der Vermietung des Konzertsaales 3.533.611,24, 3.348.598,46
Servicegebihren 343.303,42 346.967 43
Erlése aus der Weiterbelastung von EDV-Systemkosten 757.446 86 741.039,29
Erldse aus Nebenleistungen 803.426,67 708.078,11
Pachterlose Gastronomie 56.997 63 55.239,36
Kostenweiterbelastung 252.291,67 259.825 30
10.747.408,83| 10.457.488,68

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Héhe von TEUR 723 (i. Vj. TEUR 643) enthalten Ertrage
aus der Weiterbelastung von Werbe- und Veranstaltungskosten, Ertrédge aus Zuschiissen sowie
periodenfremde Ertrége in Héhe von TEUR 242 (i. Vj. TEUR 31). Letztere umfassen Ertrage
aus der Ausbuchung nicht eingeldster Gutscheine TEUR 157 (i. Vj. TEUR 0) und der Auflésung
von Ruckstellungen in Héhe von TEUR 85 (i. Vj. TEUR 28).

Die sozialen Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung beinhalten solche fiir Altersver-
sorgung von TEUR 390 (i. V. 362).
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von TEUR 4.121 (i. Vj. TEUR 3.988) umfas-
sen im Wesentlichen die Betriebskosten des Konzertsaals "Kélner Philharmonie”, die Kosten
des elektronischen Eintrittskarten-Vertriebssystems, Kosten der Werbung und Offentlichkeitsar-
beit sowie diverse Verwaltungskosten.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung ist im Geschéftsjahr unter analoger Anwen-
dung des § 158 Abs. 1 AktG sowie Beriicksichtigung des § 270 Abs. 1 HGB entwickelt worden.
Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Posten Jahresfehlbetrag um die Entnahme aus
der Kapitalriicklage ergénzt worden.

V. Haftungsverhiltnisse

Im Rahmen der Mitgliedschaft der Zusatzversorgungskasse der Stadt Kéln (ZVK) ergeben sich
die Rechte und Pflichten aus der ZVK-Satzung in der jewells gtiltigen Fassung.

Da die arbeitsrechtlichen Verpflichtungen zur Verschaffung der Zusatzversorgung durch Einbe-
ziehung in den Gruppenversicherungsvertrag und Zahlung der laufenden Umlagen erfillt sind,
entsteht keine unmittelbare Verpflichtungen gegeniiber den beschiéftigten Arbeitnehmern im
Rahmen der durch die ZVK der Stadt Kéln gegebenen Versorgungszusage.

Vi. Sonstige finanziellen Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betragen TEUR 3.076. Sie bestehen aus Dauer-
schuldverhéltnissen von Mietvertrdgen fur Birordumlichkeiten von TEUR 156 p.a. mit unter-
schiedlichen Laufzeiten bis 2040, aus dem Pachtvertrag des Konzertsaales Kélner Philharmonie
der Gesellschafterin, Stadt Kéln, von TEUR 928 p.a. bis Ende 2027 und dem bestehenden Rei-
nigungsvertrag von TEUR 390 p.a..

VIi. Sonstige Angaben

Die KéinMusik Betriebs- und Servicegesellschaft mbH ist Mitglied in der Zusatzversorgungskas-
se der Stadt Kéin (ZVK). Die ZVK hat die Aufgabe, den Arbeitnehmern ihrer Mitglieder eine zu-
sétzliche Alters-, Berufsunfahigkeits- und Hinterbliebenenversorgung zu gewahren. Die Umlage
betragt 5,8 % des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts. Zum Aufbau einer Kapitaldeckung
wird ein Zusatzbeitrag seit 2007 von 3,2 % erhoben.

Zum alleinvertretungsberechtigten Geschaftsfuhrer der Gesellschaft im Geschéaftsjahr 2019 war
Herr Louwrens Langevoort, Intendant, bestellt. Die Gesamtvergiitung des Geschéftsfuhrers fur
das Jahr 2019 setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR
Gehalt 252
Tantiemen 30
Sachbezlge 11
Zusatzversorgung 11

Gesamibezige 304
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Der Aufsichtsrat setzt sich zum 31. Dezember 2019 wie folgt zusammen:
Vorsitzende: Frau Henriette Reker, Oberbiirgermeisterin der Stadt Kéln

Stellv. Vorsitzende:  Herr Prof. Klaus Schéfer, Staatssekretér a. D.
Frau Valerie Weber, Horfunkdirektorin des WDR

Weitere Mitglieder Frau Brigitta von Bllow, Lehrerin, MdR
Herr Dr. Ralph Elster, Unternehmensberater, MdR
Frau Susanne Laugwitz-Aulbach, Kulturdezernentin der Stadt Kéin
Frau Gisela Stahlhofen, Sachbearbeiterin, MdR

An die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden im Geschaftsjahr folgende Vergitungen geleistet:

EUR
Henriette Reker, Oberblirgermeisterin der Stadt Kéin 1.500
Prof. Klaus Schéfer 750
Brigitta von Bulow, MdR 750
Dr. Ralph Elster, MdR 750
Susanne Laugwitz-Aulbach, Kulturdezernentin der Stadt Kéin 750
Gisela Stahlhofen, MdR 750
Summe 5.250
Vil. Beschiftigte
Anzahl der Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt:

2019 2018

Angestellte 59 60

Des Weiteren wurden studentische Teilzeitbeschéftigte eingesetzt.

IX. Nicht zu marktiiblichen Bedingungen zustande gekommene Geschifte nach § 285 Nr.
21 HGB

Ein nicht zu marktiblichen Bedingungen zustande gekommenes Rechtsgeschaft kann in der
Anmietung des Konzertsaales Kélner Philharmonie mit der Gesellschafterin, der Stadt Kéln, mit
einer jahrlichen Pacht (TEUR 56) angenommen werden. Eine marktibliche Pacht kann nicht
festgestellt werden, da es an einem allgemeinen Markt mangelt.
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A Honorar des Abschlusspriifers

Das vom Abschlussprifer fur das Geschéftsjahr berechnete Gesamthonorar betragt TEUR 23
(i. Vj. TEUR 25). Hiervon entfallen TEUR 23 auf die Abschlussprifung.

Xl. Ergebnisverwendung

Der Jahresfehlbetrag des Geschéftsjahres 2019 von EUR 5.531.563,18 soll mit der Kapitalriick-
lage verrechnet werden. Nach Verrechnung ergibt sich somit ein Bilanzgewinn von EUR 0,00.

Kl Machtragsbericht

Am 30.01.2020 hat die Weltgesundheitsorganisation WHO den internationalen Gesundheitsnot-
stand aufgrund des Ausbruchs des Coronavirus ausgerufen. Seit dem 11.03.2020 stuft die
WHO die Verbreitung des Coronavirus nunmehr als Pandemie ein.

Der weitere Verlauf der Ausbreitung des Coronavirus und Folgen auf den Geschéaftsverlauf der
KOLNMUSIK Betriebs- und Servicegeselischaft mbH wird laufend iberwacht. Die KOLNMUSIK
Betriebs- und Servicegeselischaft mbH geht auf Grundlage der jlingsten Entwicklung davon
aus, dass sich die zunehmende Ausbreitung des Coronavirus und die notwendigen Eindam-
mungsmaBnahmen auf den Veranstaltungsbetrieb der KOLNMUSIK Betriebs- und Servicege-
sellschaft mbH in allen wesentlichen Umsatzbereichen negativ auswirken werden.

Die der KOLNMUSIK Betriebs- und Servicegesellschaft mbH bekannten Abschéatzungen und
Annahmen sind im Prognosebericht des Lageberichts beriicksichtigt und beschrieben.

Kéln, den 08. Juni 2020

KOLNMUSIK Betriebs- und Servicegesellschaft
mit beschrankter Haftung
Geschéftsfithrung

Louwrens Langevoort
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KOLNMUSIK Betriebs- und Servicegesellschaft mit beschrinkter Haftung, KOLN
LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019

A. Geschiftsverlauf und Rahmenbedingungen
1. Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens sind gemaR § 3 des Gesellschaftsvertrages der Betrieb des zur
vielfaltigen, an den Interessen aller Bevélkerungskreise orientierten Nutzung errichteten Kon-
zertsaals der Stadt Kéln ,Kélner Philharmonie” und die Erbringung der damit verbundenen Ser-
viceleistungen sowie die Durchfithrung von Veranstaltungen auflerhalb der ,Kéiner Phitharmo-

e

nie.

Die Gesellschaft erfullt ihren Auftrag mittels der Durchfiihrung eigener Konzertveranstaltungen,
anderer kultureller Ereignisse mit musikalischem Bezug, musikpadagogischer Veranstaltungen,
der Vergabe von Kompasitionsauftrdgen sowie sachverwandten Tatigkeiten im Konzertsaal der
Kélner Philharmonie sowie an anderen Orten in Kéin. Diese gemeinwirtschaftlichen Leistungen
umfassen zudem die Vermietung des Konzertsaals der Kélner Philharmonie an Veranstalter von
Konzerten oder anderen kulturellen Ereignissen mit musikalischem Bezug, die sich in das Ge-
samtkonzept der Intendanz der KéInMusik GmbH einfligen.

2. Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Deutschland ist von der globalen Wachstumsverlangsamung besonders betroffen. Gleichwohl
geht der Sachverstandigenrat von einem Wachstum des BIPs von 0,5% fur 2019 aus und pro-
gnostiziert fir 2020 weiteres Wachstum in Hoéhe von 0,9%. Damit hat sich das Wirtschafts-
wachstum gegentiiber den Vorjahren deutlich verlangsamt und liegt unter dem der Euro-Zone.
Die Daten zeigen gleichzeitig aber auch eine konjunkturelle Zweiteilung. Wahrend sich die In-
dustrie vor dem Hintergrund ihrer starken Ausrichtung auf Investitionsgiiter und den Export in ei-
ner Rezession befindet, erweist sich die Dienstleistungsbereiche als robust. Trotz erster Anzei-
chen einer damit einhergehenden Abschwachung des Arbeitsmarkis, geht der Sachverstandi-
genrat nicht von einer breiten gesamtwirtschaftlichen Rezession aus.

Der Wandel des deutschen Musikmarktes setzt sich weiter fort. Eine Untersuchung der Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft pwc Gber den deutschen Entertainment Markt fir die Jahre 2019
bis 2023 stellte erneut fest, dass das digitale Geschaft gegentiber dem Vorjahr ein beachtliches
Wachstum von 21,1 %zeigte. Aber auch der Livemusik-Markt konnte um 2,7 % gegeniiber dem
Vorjahr weiter zulegen und weist somit ein stabiles moderates Wachstum auf.

Ein wesentlicher Trend ist derzeit die Weiterentwickiung des Streamings in dem heifs umkampf-
ten digitalen Markt. Die Prognosen fur den Musikmarkt in den ndchsten Jahren sehen die we-
sentlichen Zuwéchse im digitalem Musikmarkt vor. Der Livemusik-Markt spielt weiterhin die ge-
wichtigste Rolle im Musikmarkt, jedoch wird das Wachstum nur noch leichte Steigerungsraten
aufweisen. Fir den klassischen Musikmarkt wird dieser Trend beobachtet. Nahezu alle deut-
schen Konzerthduser, Orchester, Ensembles etc. setzen wie die Kélner Philharmonie unter sei-
ner Marke philharmonie.tv auf die Digitalisierung, auch wenn das digitale Musikangebot das
Live-Erlebnis nicht ersetzen kann.
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3. Umsatz- und Veranstaltungsentwickiung

Im Geschéftsjahr 2019 wurden in der Kélner Philharmonie 429 Veranstaltungen durchgefihrt,
davon 194 KéinMusikVeranstaltungen (Vorjahr: 397 Veranstaltungen, davon 166 KélnMusikVer-
anstaltungen) inklusive 30 Philharmonie LunchVeranstaltungen (Vorjahr: 33 Veranstaltungen)
und 8 Koproduktionen (Vorjahr: 8). Neben dem Veranstaltungsprogramm in der Kéiner Philhar-
monie fuhrte die KéinMusik GmbH 66 (Vorjahr: 74) Konzerte in verschiedenen Kdiner Stadttei-
len sowie 13 Konzerte im Rahmen des neuen Musikfestivals fir ,alte Musik® Felix! auf.

Die Abonnements der KéinMusikVeranstaltungen fur die Spielzeit 2019/2020 entwickelten sich
wie bereits in den Vorjahren weiterhin stark wachsend. In dieser Spielzeit konnte insgesamt ein
Zuwachs von Abonnements von 6,2 % (i. Vj. 4,7 %) gegeniiber dem Vorjahr erzielt werden. Die
Umsatzerldse aus Eigenveranstaltungen konnten in diesem Jahr um 1,8 % gesteigert werden.

Im Geschaftsjahr 2019 konnte entsprechend des Gesellschaftszweckes ein vielfdltiges und an-
spruchsvolles Veranstaltungsprogramm dargeboten werden. Das Programm setzte erneut so-
wohl national als auch international Mallstabe, welche die Kdéiner Philharmonie zu den flhren-
den Konzerthdusern Europas zdhlen 13sst.

4. Investitionen

Im laufenden Geschaftsjahr 2019 sind mit einem Gesamtvolumen von TEUR 1.045 Investitionen
durchgefihrt worden die gegeniiber dem vergangenen Jahr héher ausgefallen sind. Neben In-
vestitionen in das neue Festivalformat FELIX! wurden laufende Investitionen in eine neue Ver-
anstaltungsdatenbank, in die technische Ausriistung der Kéiner Philharmonie sowie EDVHard
und Software getétigt. Noch im Bau befindet sich unser neuer Ticketshop sowie das Vordach
der Philharmonie. Hierfir wurden bis zum 31.12.2019 bereits TEUR 820 investiert.

5. FinanzierungsmafBnahmen bzw. —vorhaben

Zur Finanzierung der Gesellschaft stehen zurzeit ausreichende liquide Mittel in Héhe von TEUR
6.055 sowie kurzfristig liguidierbare Wertpapiere von TEUR 1.975 zur Verfigung. Zur Erfillung
dieser gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung im Rahmen der DaseinsflUrsorge erhélt die KélinMu-
sik GmbH einen jdhriichen Zuschuss von der Stadt Kéin. Der Zuschuss zur Verlustabdeckung
wurde vom Rat der Stadt K&ln fiir 2019 auf TEUR 5.284 festgesetzt.

Weitere Finanzierungsmafnahmen wurden nicht ergriffen.

6. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2019 beschéafligte die Gesellschaft 59 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter {(im
Vorjahr 60). Um auf Nachfrageschwankungen programmatischer Konzertveranstaltungen re-
agieren zu kdnnen, werden neben den Stammmitarbeiterinnen und -mitarbeitern zusatzlich
meist studentische Teilzeitbeschaftigte auf Stundenbasis beschéftigt.

7. Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren
Die zur Steuerung des Unternehmens bedeutsamen nichtfinanziellen Leistungsindikatoren lie-

gen aufgrund des o&ffentlichen Auftrages der Geselischaft im kinstlerischen Renommee sowie
der Vielfaltigkeit und Qualitat des kiinstlerischen Programmangebots.
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B. Erlduterungen zur Ertrags- und Vermdgenslage
1. Ertragslage

Die Umsatzerldse betrugen im Geschaftsjahr 2019 TEUR 10.747 (Vorjahr: TEUR 10.457). Den
gestiegenen Erlésen aus Eigenveranstaltungen, Vermietungseriésen und Férdereinnahmen
standen leicht gesunkene Ertrdge aus Koproduktionen, Servicegebiihren und sonstigen Umsat-
zerlésen gegenlber, sodass die Umsatzerlose insgesamt um 3 % gegentber dem Vorjahr ge-
steigert wurden.

Der Aufwand aus bezogenen Leistungen und der Personalaufwand betrdgt im Geschéaftsjahr
2019 TEUR 12.640 und stieg damit um TEUR 797, bzw. um 7%, gegeniber dem Vorjahr an.
Der Anstieg begriindet sich in den gestiegenen Umsatzerlésen und gestiegenen Kosten.

Die Abschreibungen sind investitionsbedingt um TEUR 41 leicht gestiegen. Gegenlber dem
Vorjahr stiegen auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen insgesamt um TEUR 135 auf
TEUR 4.121 (Vorjahr TEUR 3.886). Die Kostensteigerung ist im Wesentlichen auf die gestiege-
nen Aufwendungen fur den Vertrieb zurlickzufihren.

Die Gesamtaufwendungen beliefen sich in 2019 auf TEUR 16.975 (Vorjahr: TEUR 16.002), so-
dass fUr das Jahr 2019 ein Jahresfehlbetrag von TEUR 5.532 (Fehlbetrag Vorjahr: TEUR 4.904)
erzielt wurde. Hiermit wurde der im Erfolgsplan 2019 ausgewiesene Planjahresfehlbetrag von
TEUR 5.527 erreicht.

Aus dem Veranstaltungsgeschéft erzielt die Gesellschaft wie in den Vorjahren Verluste, die ins-
besondere aus dem defizitdren Eigenveranstaltungsprogramm resultieren.

2. Vermégenslage
Die Bilanzsumme erhéhte sich gegenliber dem Vorjahr um TEUR 429,

Das langfristig gebundene Anlagevermdégen hat sich investitionsbedingt um TEUR 832 erhéht.
Rucklaufig zeigen sich die Wertpapiere, die im Vorjahr mit TEUR 2.697 und im laufenden Jahr
mit TEUR 1.975 bilanziert sind. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im TEUR
168 angestiegen. Auch die sonstigen Forderungen und Ubrigen Aktiva haben sich gegenuber
dem vorangegangenen Jahresabschluss um TEUR 136 erhéht. Die liquiden Mittel werden in
Héhe von TEUR 6.055 (i. V. TEUR 6.040) ausgewiesen.

Auf der Passivseite verminderte sich das Eigenkapital um -248 TEUR aufgrund der Einstellung
des Zuschusses der Stadt Kéln in Héhe von TEUR 5.284 und der Entnahmen aus der Kapitalri-
cklage zum Ausgleich des Verlustes in Hohe von TEUR 5.532. Die Rickstellungen und Verbind-
lichkeiten erhéhten sich gegenliber dem Vorjahr in Summe um TEUR 677.

3. Finanzlage

Uber die Finanzlage der Gesellschaft gibt die folgende Kapitalflussrechnung Auskunft. Unsere
Finanzlage ist gekennzeichnet durch das negative Periodenergebnis und dessen Ausgleich
durch die Stadt Kéin.
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2019 2018

TEUR TEUR TEUR
Periodenergebnis -5.532 -4.804
+ Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermagens 213 172
-/+ Abnahme/Zunahme der Riickstellungen -62 160

+ /- Abnahme/Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Aktiva (die nicht der Investitions-

oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind) 454 -132
+ Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Passiva (die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind) 739 494
- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Wertpapiere des

Umlaufvermégens -36 -1
= Cash-Flow aus der laufenden Geschiftstitigkeit ~4.224 -4.211

- Auszahlungen fUr Investitionen in das immaterielie

Anlagevermdgen -120 -70

- Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -925 -163
= Cash-Flow aus der Investitionstitigkeit -1.045 -233
+ Einzahlungen in die Kapitalriicklage 5.284 5.180
= Cash-Flow aus der Finanzierungstitigkeit 5.284 5.180
Zahlungswirksame Verinderung des Finanzmittelfonds 15 736

+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 6.040 5.304
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 6.055 6.040

C. Chancen- und Risikobericht

Das Risikomanagement-System ist als internes Kontrollsystem ausgerichtet auf die kaufmanni-
sche Leitung und den Geschéftsfiihrer. Mégliche Risiken werden regelméRig in den turnusmagi-
gen Aufsichtsratssitzungen und Gesellschafterversammliungen diskutiert. Ziel des Risikomana-
gementsystems ist, dass die Geschéftsfihrung wesentliche Risiken frithzeitig erkennen und ge-
eignete gegensteuernde Maflnahmen einleiten kann. Durch das nahezu taglich wechselnde
Veranstaltungsangebot in der Kéiner Philharmonie besteht fiir die Gesellschaft die Méglichkeit,
bei steigendem Besucheraufkommen héhere Einnahmen als erwartet zu generieren.

Existenzielle Risiken der zukinftigen Entwicklung sind aus heutiger Sicht nicht zu erwarten.

1. Unternehmensrisiko

Der Fortbestand des Unternehmens ist nur gesichert, wenn die jdhrlich anfallenden Jahresfehi-
betrdge durch die Gesellschafter aufgefangen werden. Weitere Risiken, die den Fortbestand
des Unternehmens gefahrden kénnten, sind nicht erkennbar.
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2. Gesamtwirtschaftliches Branchenrisiken

Konjunkturelle Entwicklungen der Gesamtwirtschaft kénnen das Geschéft durch verdndertes
Konsumverhalten der Besucher beeinflussen und sich sowohl positiv als auch negativ auf Um-
satz und Unternehmensergebnis auswirken.

3. Unternehmensspezifische und Betriebsrisiken

Der Betrieb der Kdlner Philharmonie ist in hohem Mafie von der Zuverlassigkeit der technischen
Ausriistung des Konzertsaales abhéngig. Dem Risiko eines ungeplanten Ausfalls bzw. einer
Uberalterung des Ausstattungsniveaus begegnen wir durch einen hohen Sicherheitsstandard
sowie die qualifizierte regelméBige Durchfiihrung von Priif-, Wartungs- und Instandhaltungsar-
beiten. :

4. Liguidititsrisiko

Ein Risiko wirde sich ergeben, wenn die Liquiditatsreserven flr die zeitgerechte Erfullung der fi-
nanziellen Verpflichtungen nicht mehr ausreichen. Zur Deckung des Kapitalbedarfs stehen
grundsétzlich die flussigen Mittel und Wertpapiere des Umlaufvermégens von zusammen TEUR
8.030 zur Verfugung. Das Risiko wird daher als gering eingestuft.

5. Rechtliche Risiken

Bei planmaRigem Verlauf der Geschaftsentwicklung ergibt sich im Verlauf des Geschéftsjahres
weder eine Zahlungsunfahigkeit noch eine Uberschuldung.

Existenzielle Risiken der zukinftigen Entwicklung sind aus heutiger Sicht nicht zu erwarten. Die
Gesellschaft ist aufgrund ihres satzungsmaBigen Auftrages auf Zuschiisse der Gesellschafterin
Stadt Kéln angewiesen.

8. Beihilferechtliche Risiken

Die Européische Kommission hat in einer Bekanntmachung vom 19.07.2016 zum Begriff der
staatlichen Beihilfe im Sinne des Artikel 107 Absatz 1 auch zum Bereich der Kultur Stellung ge-
nommen. Danach féllt der von der Stadt Kéin zur Verlustabdeckung geleistete Zuschuss nicht
unter das europdische Beihilferecht. Insofern ist nicht davon auszugehen, dass die Leistungen
der Stadt Kéln als unzulassige Beihilfen zu qualifizieren sind und zurlickgefordert werden kén-
nen. Da bisher noch keine Rechtsprechung in dhnlich gelagerten Fiallen ergangen ist, kénnte
noch ein kleines Restrisiko verbleiben.
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D. Prognosebericht

Vor der Corona-Entwicklung sah die Planung fur das Geschéftsjahr 2020 fir die KélnMusik
GmbH ein &hnliches Geschéftsvolumen wie in den Vorjahren vor.

Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung am 05. Dezember 2019 den von der Geschéftsfihrung vor-
gelegten Wirtschaftsplan 2020, bestehend aus Erfolgsplan, Finanzplan und Stellenplan, einge-
hend beraten. Die Gesellschafterversammiung hat den Wirtschaftsplan 2020 am 04. Dezember
2019 beschlossen.

Der Erfolgsplan 2020 schiief3t mit einem PlanJahresfehlbetrag von TEUR 5.885 ab. Die PlanEr-
trage fr das Wirtschaftsjahr 2020 belaufen sich auf TEUR 11.498 auf Basis des geplanten Ver-
anstaltungsangebotes und die PlanAufwendungen auf TEUR 17.382. Bei der Planung wurde
auf eine ausgewogene Programmplanung geachtet, um den Plandeckungsfehlbetrag bei Erfiil-
lung des Satzungszweckes auf eine unabdingbare Héhe zu begrenzen. Der Zuschuss der Ge-
sellschafterin Stadt Kéln wurde auf TEUR 5.640 festgesetzt. Der Finanzplan 2020 sieht eine In-
anspruchnahme der Kapitairiicklage zum Ausgleich des Planjahresfehlbetrages von TEUR 246
VOr.

Um die Vorgabe des PlanZuschussbedarfs einzuhalten, sind die Sparmaflnahmen der letzten
Jahre beizubehalten bzw. weiter fortzuentwickeln. Zuséatzliche Aufwendungen, insbesondere
durch allgemeine Kostensteigerungen oder sich dndernde Arbeits und Sozialgesetze, wiirden
fur die Gesellschaft zusétzliche, nicht gedeckte Defizite bedeuten, die bei Beibehaltung ihres
satzungsgemaéfien Auftrags nicht kompensiert werden kénnen.

Am 30.01.2020 hat die Weltgesundheitsorganisation WHO den internationalen Gesundheitsnot-
stand aufgrund des Ausbruchs des Coronavirus ausgerufen. Seit dem 11.03.2020 stuft die
WHO die Verbreitung des Coronavirus nunmehr als Pandemie ein. Aufgrund der weltweiten
Corona-Krise und der vom Land NRW im Mérz 2020 erlassenen Corona-Schutzverordnung
musste der Konzertbetrieb eingestellt werden. Damit sind die vorstehend beschrieben Progno-
sen hinfallig geworden und mussten revidiert werden.

Die verabschiedeten Plane stellen somit das Szenario einer normalen Entwicklung dar. Der
Ausbruch der Corona-Krise in Deutschland birgt erhebliche Risiken fur das Geschéftsergebnis
der Gesellschaft. Seit dem 10.03.2020 musste der gesamte Veranstaltungsbetrieb eingestellt
werden mit der Folge, dass alle Veranstaltungen ab diesem Zeitraum abgesagt wurden. Dies
betrifft sowohl samtliche Eigenveranstaltungen als auch Fremdveranstaltungen in der Kélner
Phitharmonie. Obwohl mit Wirkungen vom 20.05.2020 Veranstaltungen bis zu einer Besucher-
zahl von 100 Personen unter strengen Auflagen genehmigt werden kénnen, ist ein Konzertbe-
trieb derzeit nicht méglich. Sollten die Einschrankungen aufgrund der Corona-Krise weiterhin
andauern hat dies erhebliche Auswirkungen auf das Geschaftsergebnis, da keine Umsatzerlése
erzielt werden kénnen und der hohe Fixkostenanteil zu erheblichen Verlusten flihren wird.

In dem von uns erstellien erwarteten Szenario kénnen wir bis zum 31.07.2020 keine Veranstal-
tungen mehr durchfihren. Hierdurch wirde die Gesellschaft im Jahr 2020 insg. TEUR 3.848
weniger Ertrage erwirtschaften als dies fir 2020 geplant war. Spiegelbildiich ist mit einem Rick-
gang der Gesamtaufwendungen um TEUR 3.216 gegeniiber dem Planansatz zu rechnen. In
Summe musste damit fur 2020 mit einem um TEUR 632 héheren Verlust gerechnet werden.

Ein Worst Case Szenario, in dem bis zum Jahresende 2020 keine Veranstaltungen mehr durch-
gefuhrt werden kénnen, wirde voraussichtlich zu einem zusétzlichen Jahresfehlbetrag in Hoéhe
von TEUR 2.061 gegeniiber dem Finanzplan 2020 fiihren.

Aufgrund dieser moglichen zukinftigen Entwicklungen kann die Gesellschaft ihre Aufgaben nur
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dann im bisherigen Rahmen weiter wahrnehmen, wenn eine ausreichende finanzielle Ausstat-
tung gesichert ist und eine Aufzehrung des derzeit noch ausreichend dotierten Eigenkapitals
vermieden werden kann.

Koéln, den 08. Juni 2020

KOLNMUSIK Betriebs- und Servicegesellschaft
mit beschrankter Haftung
Geschaftsfihrung

Louwrens Langevoort



